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Az informacios tarsadalom politikarol, Uj megkozelitésben

Ha Dél-Kelet-Azsia autoriter kormdnyzatainak tarcalistait bdngészve informdcidiigyi
minisztériumra bukkanunk, ne lep6djink meg: ezek leginkabb Kelet-Eurdpa hajdanvolt
partallamainak agitaciés és propaganda divizidira emlékeztetnek, némi belbiztonsagi

I”

megerdsitéssel, a médiapolitika ,kontroll” természet(i feladataira szakosodva. Téliik teljesen
fliggetlenll (altaldban alacsonyabb szinten) agyazdédnak a kormanyzati hierarchidba a
tavkozlés-és postaiigy (Post and Telecommunication), a ,kommunikacié” vagy az
informacidtechnoldgia (IT) kérdéseivel foglalkozd 4allami cél-szervezek, hivatalok vagy

minisztériumi részlegek.

A viladg tobbi részén az ,informdcids” tarca vagy minisztériumi egység (néha nevében is az
informacids tdrsadalom kifejezést hordva) sokkal atfogdbb célmeghatdrozassal miikodik.
ElsGsorban az ICT (informacids és kommunikacids technoldgia) és az arra épiilé nemzeti ipar
szallascsinaléjanak tekinti magat, az informadcids miveltséget és a haldzatfejlesztést

promotalja, és igyekszik a kormanyzatot korszer( alkalmazdva varazsolni.

Kilénds modon ahol informacids tarsadalom politikaval foglalkoznak, ott legkevésbé sem
torekszenek arra, hogy a tarsadalmat atjaré informdaciéaram (information flow) teljességét
bevonjak a stratégiai és politikai folyamatokba. Ha felidézziik, hogy ezek a szervezetek szinte
mindenttt technoldgiai vagy iparfejlesztési el6dszervezetbdl néttek ki, és a kilencvenes
években a szamitdstechnika és az IT-business képvisel6i uraltak a diskurzusokat, akkor
megértjik, miért. Masfel6l ugyancsak furcsa helyzet ez, hiszen korabban, a hatvanas évek
végétdl a nyolcvanas évek végéig, majdnem husz éven at a kodnyvtar-és
dokumentaciotudomany, valamint a statisztikai agazat képviselGi voltak az informacids
tarsadalom narrativajanak megteremtdi és apoldi, erds politikai képviseletig jutva. Létezett is
egykor — gyljt6kategoriaként — informdcidpolitika, amely pontosan e két utdbbi agazat
vilagat igyekezett 6sszekapcsolni az adott tarsadalmak funkcionalis alrendszereivel. A vilag
sok pontjan (elsGsorban az USA-ban, Japanban és Magyarorszagon) indultak meg az
informdciostatisztikai kutatasok, amely a tarsadalmak teljes informaciéprodukcidjat
igyekeztek mérhetévé — és ezen keresztil lattathatéva — tenni, s az adatok birtokaban

informdciomérlegeket és az informaciofogyasztas idGsorait elkésziteni.



Az informdcidstatisztika nagyitoja alatt a konyvtari forgalom, a sugarzé média, a jelhordozdk
(hanglemezek, konyvek, késébb CD-k, Gjsagok), de még a hétkdznapi parbeszédek is azonos
mindséggé lettek, azaltal, hogy bit-re leforditva mennyiséget lehetett hozzajuk rendelni. S
noha az informdcidstatisztika operacionalizalhatéosdga mindvégig kérdéses maradt
(els6sorban a jel-kibocsatast és nem az informdciéva tételt biztosité tényleges
dekddolast/jelfogyasztast mérte, és érzéketlen maradt az informacid mindGségi
szempontjaira), avval, hogy egy platformra hozta a médiat, az informaciods szakintéményeket
és magat a nyelvet, el6készitett egy szemléleti fordulatot. Annak komolyan vételét tudniillik,
hogy az informacios tarsadalomrdl beszélve az informacié-jelenség szinte minden
»kiterjedése”, ,csatorndja”, mihelye, termelGje és fogyasztoja fontossa lesz, ha

rendszerszemléletlii mddon akarunk kozeliteni hozza.

Az integraldsi igény mar 1998-ban felvet6dott, de még pusztan a médiapolitika

vonatkozasaban, és az ICT-politika részeként?.

1.tablazat: Az ICT-politika, mint gyiijtékategdria

ICT-politika

Technoldgia- Iparpolitika Médiapolitika Telekommunikacios
politika politika
Uj technolégiak Strukturalis Az elektronikus Az atviteli
létrehozataldnak valtozas médiatartalmakrdl valé infrastruktura
gerjesztése generaldsa, gondoskodas keretrend- kiépitése és
versenyképesség szerének meghatdrozasa fejlesztése
tamogatasa

Mindez azonban még mindig jelentGsen lesz(kiti a , jatékteret”. Ha végigszaladunk az alabbi
tdblazaton, amely az informaciéaram legfontosabb hagyomanyos csatorndit vizsgalja, azt
latjuk, hogy csak egy rendkivil tagolt intézményi és iranyitasi szerkezetben lehet
megjeleniteni valamennyit. A ,tipikus” informacids tarca vagy kormanyszerv ezért példaul
nemigen vallal tobbet a sziirkével kiemelt tartomanyba tartozd feladatoknal. Nagy

Integracidra (valamennyi teriilet egyetlen kézbe vald gyl(ijtésére) sehol sem taldlunk példat,

! Mansell, Robin — Wehn, Uta: Policies for shaping integrated ICT.structure. In: Knowledge Societies:
InformationTechnology for Sustainable Development Oxford University Press, 1998 231.0.
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ellenben elképeszt6 valtozatossagot tapasztalunk avval kapcsolatban, hogy hanyféleképpen

tudnak 6sszekapcsolddni iranyitasi szempontbdl az egyes teriletek.

2. tablazat: Az informdciédram ,,csatorndi” és kormdnyzati-intézményi szerkezete

Szektor

Jellemz6 intézményi-iranyitasi megoldas

Oktatas

Onalld tarca

Kutatds-fejlesztés, innovacid,
tudomanypolitika

Onallé minisztérium vagy annak részlege, ,chief
scientist” és annak irodaja, fejlesztési hatosag vagy
Ugynokség

Informacioé-és tudasgazdasag —
iparfejlesztés

Gazdasagi minisztériumi részleg, szakositott
iparfejlesztési Ugynokség és/vagy hatdsagi jogu
,intézet”

A kormanyzati munka informatizalasa

Kormanyon belili intézményi egylittmiikodés, erés
mandatumu koordinacids szervezettel

,Awareness raising” a kozvélemény
formaldsa és informalasa

Koltségvetési intézmény vagy minisztériumi részleg

Tarsadalompolitika és
(informacid)technoldgia akcionista
Osszekapcsolasa

Minisztérium vagy minisztériumi részleg

Tavkozlés és kommunikacios
halézatok

Minisztérium vagy annak részlege vagy onallé
hatdsag vagy ezek kombinacidja

Posta

Minisztérium vagy annak részlege vagy onallé
hatdsdag vagy ezek kombinacidja

Elektronikus és hagyomanyos média,
kdnyv

Minisztérium, alacsonyabb szint( miniszterialis
szervezet, 6nallé hatdsag

Nyelv

Parlamenti hatarozatok

Konyvtarak, irattarak, archivumok

Kulturalis vagy tudomanyos tarca

Informacidszolgdltatdsok,
adatbazisok

Piacszabalyozas

Statisztikai Hivatal

,feligyelet”, 6nalld intézmények

Nemzeti hirigynokség

,feligyelet”, 6nalld intézmények

Performativ miivészetek és zenei-
vizualis m(alkotasok

Tarcarészleg




A tovabbiakban a kovetez6 téziseket fogalmazom meg illetve tdmasztom ala roviden:

1.

Az Internet megjelenése és diadalmenete az informaciéaram elkiloniilt
intézményeit sokkal k6zelebb terelte egymashoz

A média , hatarai” egyre tobb ponton valnak virtualiss3, illetve képeznek hibrideket
a tobbi teriilettel

A médiapolitikat a ,tartalomipar” jelent6s szegmensévé valas tette figyelemre
méltova az informatika dridsai szamara

Az informaciédram egyes csatorndinak integracidja nélkiill nincs eredményes
informacios tarsadalom politika

Egy sikeresen végrehajtott teljes integracio és a feladatok azt kéveté funkcionalis

ujratagolasa stratégiai versenyel6nyt biztosit annak, aki batran Iép ebbe az iranyba

Az Internet megjelenése és diadalmenete az informacioaram

elkalonult intézmeényeit sokkal kbzelebb terelte egyméashoz.



3. tablazat: Az internet mint gravitdcios pont

Teriilet

Az Internet jelenléte és hatasa

Oktatas

Tavoktatds, E-learning, digitdlis tananyagfejlesztés, ,learning
object”-ek, Schoolnet

Kutatas-fejlesztés,
innovacio,
tudomanypolitika

Kutatdi haldzatok, online kooperacio kutatasi programokban,
pre-publikacid, a szakirodalom és a tudomanyos
kommunikacio Webre koltozése, nagyerejli keresé technikak

Informacio-és tudas-
gazdasag — iparfejlesztés

Internet-ipar

A kormanyzati munka
informatizalasa

E-kormanyzatok, kormanyzati portalok, elektronikus
Ggyintézés

,Awareness raising” a
kdzvélemény formalasa és
informaldsa

Internetes kampdanyok

Tarsadalompolitika és
(informacid)technoldgia
akcionista dsszekapcsolasa

Palyazati kommunikacié Weben, online versenyek

Tavkozlés és
kommunikacids halozatok

Internet, intranetek, WAP, wi-fi

Posta

Elektronikus levélforgalom csokkenti a hagyomanyost, online
kiildeménykovetés

Elektronikus és
hagyomanyos média, konyv

Konvergencia, digitalis és Web-TV, digitalis és Web-radio,
digitalis komybv és digitalis konyvterjesztés, hibridek

Nyelv

Az online kommunikacié nyelve, a (halézati) angol mint lingua
franca

Konyvtarak, irattarak,
archivumok

Digitalis kdnyvtarak, digitalis archivumok

Informacidszolgdltatdsok,
adatbazisok

Online adatbazisok, fizetSs és ingyenes
informacidszolgaltatasok, hibridek

Statisztikai Hivatal

Online statisztikai felliletek és adatfeldolgozd eszkozok

Nemzeti hirligyndkség

Uj, online hirligynokségek és a hagyomanyos hirligynokségek
halézati megjelenése

Performativ mivészetek és
zenei-vizualis mlalkotasok

File-cserés letoltések, online kozvetitések, filmek, felvételek a
haldzaton,




A fenti folyamatok eredményeként egyes tevékenységek és mlfajok egyre nagyobb
mértékben lesznek (elsGsorban / teljes egészében) Interneten elérhet6ek, a hagyomanyos
hozzaférés megmarad ugyan (elsGsorban a digitalis analfabétak szamara) de jelent&sége
fokozatosan csokken. Az egyes terliletek mind kozelebb keriilnek egymdshoz, és Ewan
Sutherland lassan tiz éves é]bréljémak2 segitségével éppen azt érzékelhetjik, hogy miképpen

"olvadnak 0Ossze", csusznak egybe a hagyomanyosan elkilonilt teriletek - fogyasztdi

szempontbdl.
Information
(Informacid, hirszolgdlat)
Infomercial (?) Infotainment
Advertising Entertainment
(Hirdetés, reklam) (Szérakoz(tat)as)
Advertorial (?) Edutainment
Education
(Oktatas)

Az a tény, hogy egy-egy Uj teriiletre még azéta sem ,taldltunk szavakat”, jelzi, hogy a
kordbbi varakozasokkal ellentétben nem néhany ,nagy hibrid” hanem sok-sok ,kis hibrid”
lesz a jov6 jellegzetes integraciés mozgasa. Ha a médiat ebbdl a szempontbdl tessziik

mérlegre, azt latjuk, hogy maris igaz ra: talan a leginkabb ,hibrid-képes” terilet.

% Ewan Sutherland : Globalisation and competition - lessons from the United Kingdom In: Speaker's papers. 7th
World Telecommunication Forum Technology Summit Vol. 1-2. Geneva, ITU, 3-11 october 1995 Vol 2. pp. 55-59




2. A média,hatarai” egyre tobb ponton valnak virtualissa, illetve
képeznek hibrideket a tobbi terulettel

4. tablazat: A médiahibridek vilaga

Rész-terilet

Médiahibrid

Oktatas

E-learning rendszerek illusztracidjaként a
rendezett/archivalt Web. Ujsagcikkek mint learning objectek

Kutatas-fejlesztés, innovacio,
tudomanypolitika

Hirbdl kutatasok input nyersanyaga. Online tudomanyos
szakfolydiratok. Online szabadalmi adatbazisok.

Informacid-és tudas-gazdasag
— iparfejlesztés

A tartalomipar egésze — onbline médiaipar és amit az
,bekebelez” (PR-és marketingbusiness is)

A kormanyzati munka
informatizaldsa

Interaktiv érintkezési pontta tett Internet

,2Awareness raising” a
kdzvélemény (in)formaldsa

PPP —a kormanyzati és médiaszerepl6k kozés kampanyai

Tarsadalompolitika és
(informacid)technoldgia
akcionista 6sszekapcsolasa

Médiafigyelem, médiavasarlas

Tavkozlés és kommunikacids
haldzatok

Rekldam-jelenlét

Konyvtarak, irattarak,
archivumok

SajtofigyelSbél hirarchivum, hirligynokségi fotdéarchivum

Informacidszolgaltatdsok,
adatbazisok

A Weblog-univerzum kiterjedése

Statisztikai Hivatal

Jelentések, riportok, adatsorok, 6sszefliggések
,riportositasa”

Nemzeti hirligyndkség

Brokeri szerep helyett kozvetlen szolgaltatas

Performativ mdvészetek és
zenei-vizualis mdalkotasok

Peer-to-peer feliiletek és azok kiegészit6 tartalmai




A korabbi években elsGsorban arrdl jelentek meg Kasszandra-joslatok, hogy milyen Webes
mifajok mekkora szeletet kanyaritanak ki a média egyre zsugorodo tortdjabdl. Most egyre
inkdabb annak lesziink tanui, hogy hagyomanyosan nem médiatermészetl teriletek
,mediatizaldodnak”, illetve a média hatarvidékein Uj mifajok, hibridek sora bukkan fel. Ezek
leglatvanyosabbikdt minden bizonnyal a Weblogok vildga jelenti, ahol egyszemélyes
,SzerkesztGségek” milliédszam allitjdk el6 az érdekl6d6k szamara a gyakorta frissilg,
informativ oldalakat. Noha a televiziézas még 6rzi ,,0sszesitett” pozicidit, a hdldzati polgarok,
a Netizenek mar mas médiafogyasztasi szerkezettel irhatdak le, online idejliket gyakorta a
televizid és az Ujsagok ,rovasara” nyerve. (Ma mar Internet-szolgaltatod is hirdet ugy, hogy
kiszamolja, mennyit sporol a csaldd a lemondott Ujsag-elSfizetéseken, a szikségtelenné vald
mdsorujsagon....) A leginkdbb izgalmas jellegzetesség mindenesetre az, hogy a Netizenek
nem egyszer( fogyasztoi a kulturalis és médiatartalmaknak, hanem el8allitéi is. Ez hosszabb
tdvon érettebb és tudatosabb médiapiacot jelent, valamint azt, hogy a tdjékozddast,
tanulast, szemléletformalast, kontrollt biztosité informaciés mintazatok mind nagyobb

szamban a digitalis térbdl érik el az dllampolgarokat.

3. A médiapolitikat a ,,tartalomipar” jelentés szegmensévé valas
tette figyelemre méltéva az informatika oriasai szamara

Sokan emlékeznek az EU informacios tarsadalom politikajat elinditd 1994-es Bangemann-
jeIentés3 (illetve Bangemann-éra) doktriner piackdzpontisagara: az ,informacids
tarsadalom” kifejezés Eurdpaban joideig a tavkozlési piac liberalizaciéjanak szinonimaja volt.
Nem a média vildga, hanem ez a tdvkozlési-ipari kdzeg sziilte meg a ,tartalomipar” (content
industry) kategoriajat, éspedig akkor, amikor az érintettek felismerték, hogy a hagyomanyos
beszédforgalomra alapozott uzleti modellek helyére az adatatvitel-kdzpontu uzleti
modelleknek kell |épnie. A kdzadatoktdl a zenei anyagokig ezért értékel6dott fel mindaz,
amiért a fogyasztd ,tartalomként” hajlandd fizetni, de igy valt tartalomma az aukcids
szolgdltatastdl az  osztalytarskeresésig minden, aminek egyébként semmiféle

,médiaelézménye” nem volt.

Az ,Eurdpa és a globalis informacids tarsadalom — Ajanlasok az Eurdpai Tandcs szamara” cimet viselS anyagot
az Eurdpai Tanacs 1994 junius 24-25-i korfui konferenciajan mutattak be.
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Ekdzben azonban az is kideriilt, hogy az online média — megfelel6 kezekben — j6 Uzlet, igy
aztan megindult a liaison a hagyomanyos telco vilag és az Internetes Ujsagok, és a televizids
birodalmak valamint az online média kozott. (Magyarorszag vezet6 hirportaljat, az Origot
példaul az inkumbens tavkozlési szolgaltatd, a Deutsche Telecom kezében |évé Matav
m(ikodteti, és elég csak az AOL-Time Warner frigyre gondolnunk, hogy belassuk: a

médiaszegmens felértékel6dik a nagy profitgépezetek szamara.

Csakhogy éppen ezért kilonos, hogy a ,tartalom tartalma” illetve a tartalomipar szerkezete
és innovacios potencidlja helyett mennyire egyediil maradt a stratégiai porondon a tartalom
szabdlyozasanak kérdése. A hagyomdnyos médiajog kategodridinak kétségbeesett
,leforditasi” kisérletei és a haldzati vildag néhany UGjfasiszta és pedofil botranya elterelte a
figyelmet arrdl, hogy a ,médiatartalom” nemcsak az (izlet targya, hanem a kormanyzatok
szamara (els6sorban a tudomannyal és az oktatassal képzett hibridjei révén) stratégiai
erGforras is, amely tervezhetd, alakithatd meghatdrozott tavlati célok érdekében. A
nemzetallamok (elvileg) nem tehetik meg, hogy durvan beavatkoznak az elektronikus média
és a sajtépiac szerkezetébe, de a kozszolgalati organumok tudatos haszndlata, a hatésagi
szerepbdl fakadd finom orientacids lehetfségek és a célzott tamogatasok szamos utat

megnyithatnak el6ttik.

4. Az informacidéram csatornainak integraciéja nélkil nincs
eredmeényes informacios tarsadalom politika

A médiavilag online szelete ezért mindinkabb felértékel6dik az informacids tarsadalom
politika szamara, amelynek kilonlegesen fontos 0Osszetev6je az informacids tarsadalmi
tudatossagot erGsité ,push” tartalmak generdlasa. A hagyomanyos médiumok azonban
legalabb annyira fontosak: amikor a televiziénézés és az Ujsagolvasas dominans, akkor ezek a

csatornak azok, ahol az alapiizenetek a leginkdabb megjelentethetéek.

Nagy baj lenne ugyanakkor, ha csak szocs6ként tekintenének a médidra. A csatornaként vald
felértékel6désénél nagysagrendekkel fontosabb annak a befolyasolasi képessége, hogy
miképpen kapnak életre, agyazddnak be az oktatds, a kutatds az (online) kozélet
kitlonboz6 alrendszereibe a friss médiahibridek. Pezsgd, szinvonalas és formagazdag
médiahatorszag innovativ, sokszin(i tarsadalmat éltet. Es ez nemcsak a médiahibridekre igaz:
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a hagyomanyos sajtétermékeknek ,szuperabundans” (messze a a l|étfenntartas feletti)
kornyezetben kellene léteznilik. Nem a bulvarpiaci versenybe kell beleszélni (bar korantsem
mindegy, hogy ott egy démonizdlt Internet jelenik-e meg a még nem Netizen olvaso
szamara, kizarélag a ,sotét oldal”, a virusok, bombagyartdk, pedofilok és a pornogréfia
vildgdra érzékenyen), hanem az oktatas, a tudomany, a kultdra média-vonatkozdsu szeleteire
kell nagyobb stratégiai figyelmet forditani. Akkor, amikor a stratégia az informaciéaram
befolydsolasan keresztiil a fejekben felépllé tuddsokat és a kommunikacién keresztil
érvényesul6 transzformacios erdt, sokszinliséget, naprakészséget célozza, egy majdani, sok
attétellel versenyképességbe forduld allapot reményében, ambicidit ki kell, hogy terjessze a
média vilagara. Ez a figyelem azonban nem lehet expanziv: nem az a célja, hogy a média-
univerzum minden csillagat bejarja, és az utolsé kisbolygd palyajat is meghatarozza. Eppen
ellenkezéleg: a jelenlegi gyakorlathoz képest kevesebb beleszolast és tobb, de
hatdrozottabban iranyitott tdmogatast jelent. Ertelmet nyerd kozszolgalatot példaul: a
kozszolgdlati televizid egy informdacids tadrsadalom jov6kép formadlasanak és egy tudds-
kozpontu hibridvilag akar legfontosabb aktorava is néhetne, ha pontosan meghatarozott,
érték-elvii  konszenzudlis célok érdekében adott musorszerkezetet kielégit6 maddon
finanszirozd kozpolitikai hattérrel mikodhetne. Ahol a kulturalis, tudomanyos és
ismeretterjeszt6 lapkiadds stabil mdhelyeinek tdmogatasa el6bb-utébb eléri az egy
tizezrednyi sertéstamogatds nagysagrendjét. Ahol a sajté mikodésének szakmai és nem

intézményi-iranyitasi hatorszaga lesz a fontos.

5. Egy sikeresen végrehajtott teljes integracio és a feladatok azt
kovetd funkcionalis Ujratagolasa stratégiai versenyelonyt biztosit
annak, aki batran |ép ebbe az iranyba

A bevezet6ben emlitett Nagy Integracié harom lépésben valdsulhat meg:

1. fazis: Informaciopolitikat az informaciés tarsadalom politika mellé!

A nemzeti hirligyndkség, a statisztikai hivatal és a szakkonyvtarak (az daltaluk képviselt és
megmozgatott informaciotomeg letéteményeseiként) az integracié elsé korének
természetes alanyai. A konyvtarak egy részének kdnyvmuizeumma valdsa, az online oktatasi

tér megerdsodése is ebbe az iranyba tol: az online kényvtari adatbazisok egy részének

12



altalaban a kulturdlis tarcdk és a szuverén egyetemi és kutatdi mdlhelyek a ,gazdai”,
mikdozben az oktatdsi tarca finansziroz mas adatbazisokat, a szaktarcak altal
szakintézményeik szamara biztositott el6fizetéses adatbazisokrdl mar nem is szélva. Egy
egységes informacidpolitika kikliszobolné az atfedéseket, és a racionalizadlt forrasok

birtokaban ki tudna szélesiteni az informacio-aram deltatorkolatait.

Egyel6re még csak a statisztikai hivatalok felértékel6dése kezd6dott meg, elsGsorban az
informacidés tarsadalom monitoringjaban vallalt kiemelt szerepik okan. Nem indult
ugyanakkor meg a statisztikai informaciok disszeminacidja, korlatozasmentes terjesztése és
felhasznaldsa, amely szamos tuddsfolyamatnak lehetne amugy inputja. Mogotte ismét a
stratégiai ,iraly” hianyat leljik fel. A nagy onallésagu statisztikai hivatalok stratégiai szemmel
altaldban ,,gazdatlanok”, mert alacsony érintettségl allami szerepl6h6z alulfinanszirozottan
kotédnek, igy nem csoda, ha hatokorik korlatozott, és sok helyen szolgaltatasaik egy részét
yzartan” vagy fizet6sen” tartjdk. De képzeljiik csak el, hogy egy koncepcidzus
informacidpolitikai integracio részeként a statisztikai duzzasztégatak zsilipjei megnyilnak, és
megindul az informacidaramlas a (koz)oktatds és a média vizgydjt6i, valamint a

maganfelhasznaldok millidnyi kis szigete felé.

Hasonld szervezetszocioldgiai és koltségvetési helyzetben verg6dnek a nemzeti
hirigynokségek is. Piaci szerepl6é mivoltuk piaci viselkedésre készteti Gket, mikozben
koltségvetésiik csak egy bizonyos hanyadat kapjak meg koltségvetési forrasbdl. Igaz, a
,Csinaljatok a feladatotokat” instrukcion tulmenden nincs is stratégiai helyiértékik,
mikdzben egy el6retekintd, offenziv informacidpolitika szamara jonéhany lehetdség nyilna:
ha példaul a bevétel-orientaltsag helyett megfelel6 alapfinanszirozas tdmogatna a
fotéarchivumokat, akkor a kdzoktatas, a konyvkiadds és az Internetes tartalomszolgaltatas
alrendszereinek eziranyl megsz(in6 finanszirozdsi igényén keresztil egy atfogdbb

informacidpolitikai szinten sikeriilhet elGbbre lépni.

2. fazis: Integralt médiapolitikat és tartalomvagyon-gazdalkodast!

A harmadik tézisben részletesen bemutattuk, milyen is volna egy integralt médiapolitika.
Mindezt azonban csak egy, a médiat is magaban foglalo atfogdbb térben, a tartalomvagyon

és az avval vald gazdalkodas (content asset management) kategoriaiban érdemes leképezni.
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A tartalom felSl nézve masodlagossa valik az elGallito intézmény és a ,,hordozd” technika — a
lényegi kérdésekre lehet koncentrdlni. Milyen tartalmak milyen korben vald hozzaférése
eredményezheti a legnagyobb transzformacidés hatdst? A digitalis kultdravaltast milyen
tartalomtipusok eréltetett tGtemd nyilvanossa tétele gyorsithatja leginkabb? A ,nemzeti”
tartalomvagyonért felel6s szakintézmények és a médiabusiness milyen mddon erdsithetik
egymast? A valaszok orszagonként kulonboznek, ami kozos lehet, az a szemlélet: miért és

milyen integracio részeként tesziink barmit is a ,,médiafronton”?

3. fazis: Tudaskbzpontl szuperintegracio

A kialakuld integracids komplexum természetes ,szovetségesei” az oktatds-és a kutatds-
fejlesztés, az innovacids szektor. Azon kivil azonban, hogy az Osszetartozé feladatokat
egyetlen dridshalmazba lehessen gyljteni, egy esetleges integracid legizgalmasabb
fejleménye paradox modon a majdani Ujratagozddas. Ha az integracio horizontalis volt —
széles savbdol ,0sszegereblyézve” az elemeket, akkor a szikségszerlen kialakuld

differencialédas a vertikalisan 6sszetartozé feladatok mentén fog végbemenni.

5. tablazat: Egy majdani integrdcio rendszerszintjei

Vertikalis A szintek szervezé elve Példak integralt feladatokra
integracios

szintek

4. szint Meta-tudas Tanarképzés

Tudomanypolitika

3. szint Tartalom, tudas-aram Oktataspolitika,

és meta-informaciok o
Informacidpolitika

2. szint Informacidaram Informdcids irastudas terjesztése, médiapolitika
informacidvagyon széleskori nyilvanossaga, alap-
adatbazisok létrehozasa, digitalizalas,

1. szint Infrastruktura és Kozhalo, kozosségi hozzaférési pontok, otthoni
hozzaférés Internet-hasznalat, Sulinet,
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Addig azonban elmulik még egy-két stratégiai tervezési ciklus — mddunkban 3ll azonban
felfigyelni az ebbe az irdnyba mutato jelekre, mérlegelni, hogy egy-egy napi hir mogott vajon
felsejlenek-e integraciés mélységek. S el6bb-utébb kiderl az is, vajon igaza van-e az 6todik
tézisnek, és a sikeres integraciobdl fakad-e versenyel6ny a mind kiélezettebb nemzetkozi

terepen?
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